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Pour l'application de larticle L 2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT), et
vu larticle L 5217-10-4 du méme code, dans les communes de 3 500 habitants et plus, le Maire
présente au Conseil municipal, dans un délai dix semaines précédant I'examen du budget, un
rapport sur les orientations budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés ainsi que sur la
structure et la gestion de la dette. Ce rapport donne lieu a un débat au Conseil municipal, dans les
conditions fixées par le réglement intérieur. || est pris acte de ce débat par une délibération
spécifique.

Dans les communes de plus de 10 000 habitants, le rapport mentionné au deuxiéme alinéa du
présent article comporte, en outre, une présentation de la structure et de I'évolution des dépenses
de personnel et des effectifs. Ce rapport précise notamment I'évolution prévisionnelle et I'exécution
des dépenses de personnel, des rémunérations, des avantages en nature et du temps de travail.
Il est transmis au représentant de I'Etat dans le Département et au président de I'établissement
public de coopération intercommunale dont la commune est membre.

Le présent rapport sur les orientations budgétaires de la Commune pour 2025 est destiné a
participer ainsi a lI'information des élus, tout en constituant un exercice de transparence vis-a-vis
de la population.

Ce débat permet a notre assemblée délibérante d’étre informée sur I'évolution de la situation
financiere de la ville, de mettre en lumiére certains éléments rétrospectifs et de discuter des
orientations budgétaires qui préfigureront les priorités qui seront affichées dans le prochain budget
primitif.

Enfin, il est a préciser que ce débat et les documents présentés ne constituent pas pour
autant des engagements mais définissent les perspectives et conséquences budgétaires
prévisionnelles eu égard aux investissements actuels, prévisionnels et propositions
d’investissement des années a venir.

Les données du compte administratif 2024 (CA2024) sont consolidées et sont conformes au

compte de gestion. Les données CA2024 de ce document peuvent donc étre considérées
comme définitives.

Sourges : PLF 2025. Seldon finances, Resscurces Consultarts Finances.
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I LE CONTEXTE ECONOMIQUE ID : 062-216204271-20250327-DCM_2025_001-DE

L'économie mondiale : entre ralentissement et incertitudes

L'économie mondiale traverse une période de ralentissement marguée par plusieurs facteurs.
Aprés une reprise post-COVID dynamique, la croissance mondiale tend a s'affaiblir en raison de
linflation persistante, des tensions géopolitiques et des politiques monétaires restrictives menées
par les grandes banques centrales. La hausse des taux d'intérét, initiée pour contenir I'inflation,
limite les investissements et freine la consommation.

Les Etats-Unis affichent une résilience grace a un marché du travail solide, mais la croissance
demeure menacée par des colts de financement élevés et une possible contraction de la
demande. De son cdté, la Chine fait face a un ralentissement économique accentué par la crise
immobiliere, la faible confiance des consommateurs et des tensions commerciales persistantes.
Par ailleurs, les pays émergents doivent composer avec une forte volatilité des devises et un
resserrement monétaire mondial qui compligue leur accés au financement international.

Le commerce mondial subit les conséquences des tensions géopolitiques et de la restructuration
des chalnes d'approvisionnement. La transition énergétique et le développement de l'intelligence
artificielle apparaissent comme des moteurs a long terme, mais leur mise en place reste freinée
par des incertitudes politiques et réglementaires.

La zone euro : entre inflation et crise énergétique

Dans la zone euro, |a croissance économique reste atone, touchée par la crise énergétique et les
effets de la politique monétaire restrictive de la Banque centrale européenne (BCE). Depuis 2022,
la BCE a releve ses taux directeurs a plusieurs reprises pour contenir l'inflation, atteignant des
niveaux inédits depuis plus d'une décennie. Cependant, face au ralentissement économique et a
la baisse progressive de [inflation, elle a amorcé une baisse des taux en 2024 pour soutenir la
croissance.

Ces variations ont entrainé une volatilité du codt du crédit pour les ménages et les entreprises,
influengant ainsi la demande et l'activité économique. L'inflation, bien qu'en recul, demeure
supérieure aux objectifs de la BCE, obligeant cette derniére a ajuster prudemment sa politique
monétaire. Cette situation limite encore la consommation des ménages et ralentit I'investissement
des entreprises.

L'Allemagne, principal moteur économique de la zone, fait face a des difficultés dans son secteur
industriel, en particulier I'automobile et la chimie, fortement dépendants des importations d'énergie.
La France et I'ltalie connaissent un ralentissement plus modéré, mais restent vulnérables aux
chocs externes. La dette publique élevée et les tensions sociales complétent un tableau
économigque incertain pour I'Union européenne.
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industries européennes, rendant leur compétitivité plus fragile face aux grandes puissances
économiques mondiales.

France : un contexte délicat mais résilient

La France se distingue par une croissance modérée mais résistante. En 2024, I'économie frangaise
doit composer avec des colts de financement élevés, une inflation en baisse mais toujours
présente, et des tensions scociales récurrentes. La consommation des ménages ralentit sous l'effet
de la hausse des prix et du resserrement monétaire, tandis que l'investissement des entreprises
reste contraint par un climat d'incertitude.

Le marché du travail reste dynamique, avec un taux de chdmage relativement stable, bien que les
créations d'emplois marquent le pas. L'industrie et le secteur des services subissent différentes
pressions : d'un cdté, le colt de I'énergie et |a transition &cologique pésent sur la production ; de
l'autre, le numérique et l'intelligence artificielle offrent de nouvelles opportunités de croissance. Le
secteur du tourisme, moteur important de I'économie frangaise, maintient une activité soutenue
grace a l'attractivité du pays, mais reste dépendant des flux internationaux et du pouvoir d'achat
des visiteurs.

Le secteur bancaire, quant a [ui, doit s'adapter a |'évolution des taux d'intérét et a la réglementation
accrue, ce qui impacte la distribution de crédits aux ménages et aux entreprises. Par ailleurs, les
inégalités territoriales et les tensions sur le marché de limmobilier freinent la dynamique
économique dans certaines régions.

Enfin, la dette publique représente un défi majeur, obligeant le gouvernement a arbitrer entre
soutien économique et réduction des déficits. Le taux de prélévement obligatoire demeure & un
niveau élevé par rapport aux autres pays développés, ce qui limite la compétitivité des entreprises
et le pouvoir d'achat des ménages. Face a cette situation, 'amélioration de lefficacité des
dépenses publiques doit étre recherchée tout comme lencouragement dans linnovation et
linvestissement, notamment dans la transition écologique et la digitalisation.
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COMMUNE

La loi de finances 2025 a été publiée au journal officiel du samedi 15 février, au terme de plus de
quatre mois de débats parlementaires. Les discussions ont notamment amené a réduire a 2,2 Md€
les économies demandées aux collectivités, contre 5 Md€ dans le projet de loi initial. Cependant,
les 2,2 Md€ n'intégrent que les mesures sur la mise en place du « Dilico » (1Md€) complétées du
gel de 'augmentation de la fraction de TVA (1,2 Md€).

-Le DILICO : Le dispositif de lissage conjoncturel des recettes fiscales des collectivités territoriales
(DILICO) remplace ie fonds de réserve envisagé dans la version initiale du projet de loi de finances.
Le DILICO opére un prélévement de 1 Md€ sur les recettes fiscales des collectivités territoriales
en 2025, dont 500 M€ pour le bloc local, répartis a parts égales entre les communes et les
intercommunalités. Les communes éligibles & la dotation de solidarité urbaine (DSU) sont
exonérées.

- Baisse du fonds vert et de la DSIL _ Le fonds vert, destiné a soutenir la transition écologique des
territoires, voit ses autorisations d’engagement réduites de 2,5 Md€ en 2024 3 1,15 Md€ en 2025.
En complément, les autorisations d’engagement de la dotation de soutien a l'investissement local
(DSIL) diminuent de 150 M€ pour permettre d’abonder la dotation globale de fonctionnement (DGF)
du méme montant. Cette part étant destinée a couvrir partiellement l'accroissement de la
peréquation communale (DSU/DSR).

- CNRACL : La hausse de la cotisation des employeurs 3 la caisse nationale de retraites des agents
des collectivités locales a été actée par décret du 30 janvier 2025. Ce dernier met en ceuvre une
hausse de trois points par an pendant quatre ans de la cotisation employeurs & la CNRACL, qui
passera ainsi de 31,65 % en 2024 4 43,65 % en 2028.

- Revision des valeurs locatives : Les valeurs locatives des locaux professionnels font 'objet d'une
réforme initi€e en 2017 avec une actualisation des paramétres réalisée en 2022 pour une prise en
compte en 2023. Le risque de réévaluation important et donc de variation significative de
limposition n'etant toujours pas écarté, il a été décidé en 2024 de décaler 4 2026 la prise en compte
de cette actualisation afin de s'assurer qu’elle ne conduise pas a des trop fortes variations. En
attendant, la regle de revalorisation de droit commun s’applique, c'est & dire la moyenne de
I'évolution annuelle des loyers des 3 années précédentes.

Le coefficient de revalorisation forfaitaires des valeurs locatives cadastrale est fixé a 1,7% pour
2025.




Envoyé en préfecture le 09/04/2025
Recu en préfecture le 09/04/2025
g ~
Publié le 09/04/2025
ID : 062-216204271-20250327-DCM_2025_001-DE




Envoyé en préfecture le 09/04/2025
Recu en préfecture le 09/04/2025
g ~
Publié le 09/04/2025
ID : 062-216204271-20250327-DCM_2025_001-DE




Envoyé en préfecture le 09/04/2025
Recu en préfecture le 09/04/2025
g ~
Publié le 09/04/2025
ID : 062-216204271-20250327-DCM_2025_001-DE




Envoyé en préfecture le 09/04/2025
Recu en préfecture le 09/04/2025
g ~
Publié le 09/04/2025
ID : 062-216204271-20250327-DCM_2025_001-DE




Envoyé en préfecture le 09/04/2025
Recu en préfecture le 09/04/2025
g ~
Publié le 09/04/2025
ID : 062-216204271-20250327-DCM_2025_001-DE




Envoyé en préfecture le 09/04/2025
Recu en préfecture le 09/04/2025
g ~
Publié le 09/04/2025
ID : 062-216204271-20250327-DCM_2025_001-DE




Envoyé en préfecture le 09/04/2025
Recu en préfecture le 09/04/2025
g ~
Publié le 09/04/2025
ID : 062-216204271-20250327-DCM_2025_001-DE




Envoyé en préfecture le 09/04/2025
Recu en préfecture le 09/04/2025
g ~
Publié le 09/04/2025
ID : 062-216204271-20250327-DCM_2025_001-DE




Envoyé en préfecture le 09/04/2025
Recu en préfecture le 09/04/2025
g ~
Publié le 09/04/2025
ID : 062-216204271-20250327-DCM_2025_001-DE




Envoyé en préfecture le 09/04/2025
Recu en préfecture le 09/04/2025
g ~
Publié le 09/04/2025
ID : 062-216204271-20250327-DCM_2025_001-DE




Envoyé en préfecture le 09/04/2025
Recu en préfecture le 09/04/2025
g ~
Publié le 09/04/2025
ID : 062-216204271-20250327-DCM_2025_001-DE




Envoyé en préfecture le 09/04/2025
Recu en préfecture le 09/04/2025
g ~
Publié le 09/04/2025
ID : 062-216204271-20250327-DCM_2025_001-DE




Envoyé en préfecture le 09/04/2025
Recu en préfecture le 09/04/2025
g ~
Publié le 09/04/2025
ID : 062-216204271-20250327-DCM_2025_001-DE




Envoyé en préfecture le 09/04/2025
Recu en préfecture le 09/04/2025
g ~
Publié le 09/04/2025
ID : 062-216204271-20250327-DCM_2025_001-DE




Envoyé en préfecture le 09/04/2025
Recu en préfecture le 09/04/2025
g ~
Publié le 09/04/2025
ID : 062-216204271-20250327-DCM_2025_001-DE




Envoyé en préfecture le 09/04/2025

Recu en préfecture le 09/04/2025

Publié le 09/04/2025

ID : 062-216204271-20250327-DCM_2025_001-DE

~

b. Les emprunts

Comme en 2022 et 2023, en 2024, la Ville n'a pas eu recours a l'emprunt et affiche un
désendettement sur I'exercice de la totalité du capital remboursé soit 2,6 M€E.

Pour 2025, un emprunt de 2,6 M€ pourrait étre envisagé pour le financement de la section
dinvestissement. La décision de souscription sera réalisée selon le taux de consommation des
crédits budgétaires.

En paralléle, I'enjeu pour Pexercice 2025 sera d’optimiser au maximum les délais de versement
des subventions pour maintenir le fonds de roulement de la collectivité.

Dans cette hypothése, la Ville n’augmenterait pas son endettement. (Cf page 28).

¢. Les dotations

Il s’agit principalement du FCTVA et dans une moindre mesure de la taxe d’aménagement (TA).
Les prévisions 2024 s’établissent a 1,4 M€ de FCTVA et 0.06 M€ de TA.

d. Les cessions

Les prévisions de vente de patrimoine s’élévent & 0,96 ME

- 100, Rue Voltaire 14 000 €

- Parcelle ZR 25 1000 €

- Parcelle ZR 96p 49 950 €

- Parcelle AH 1/846 35 500 €

- Parcelle (partie de la AE 307) 6 630 €

- 155, Rue Léon Pruvot 50 000 €

- 134, rue de Verdun 102 000 €

- 128, rue de Verdun 77 000 €

- 155, rue Elie Gruyelle 173 500 €

- Angle rues Bleriot/Willy Brandt 455 000 €

21
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Les principales dépenses inscrites sur le Plan Pluriannuel d'Investissement (PPI) sont déclinées

de la fagon suivante :

Opérations 2025 2026 2027 2028 2029
Eglise St Martin 0,88 1,77 1,75 0,87 - 5,27
Eglise St Martin de Beaumont 0,15 - - - - 0,15
Pdle d'excellence sportive 5,37 8,27 3,16 - - 16,80
Espace Lumiére 0,80 2,39 1,60 - - 4,80
Centre d'arts 1,33 0,25 - - - 1,568
Salle Darcy 0,21 0,02 0,30 - - 0,53
Ecole Guy Mallet 0,39 - - - - 0,39
Ecole Léon Blum 0,59 0,20 - - - 0,79
Monument aux morts 0,01 0,01 0,15 - - 0,17
Passage inférieur 0,22 0.33 - - - 0.55
ERBM 1,32 1,74 1,85 1,85 1,86 3,60
Friche Benalu 0,05 0,30 1,99 1,15 - 3,49
ZAC des deux villes 0,16 1,27 3,20 4,40 0,02 9,05
ZAE Peupleraie - 0,58 0,97 0,39 - 1,93
Debonte/Maontpencher 0,77 0,57 - - - 1,35
Bd Basly 0,30 - - - - 0,30
Gambetta , Hoche et Déportés 1,83 0,26 - - - 2,08
Marce Hume i
Barbe,a;n;rte'-r;artZe’t%ai]cr:lj'lentlen Ste 172 0.89 i i ) 2,61
Hauts marchés / Bons enfants 0,47 1,83 0,20 - - 2,50
Reépublique phase 2 0,40 - - - - 0,40
Autres travaux de wirie 1,18 1,09 2,84 - - 5,11
SMTAG/BHNS 1,45 - - - - 1,45
19,59 21,77 18,00 8,66 1,87 69,90

- Opération 10 — Eglises :

Les crédits seront consacrés aux travaux de la rénovation intérieure de I'église Saint Martin.

- Opération 17 — Vidéoprotection :

Il s’agit d’'une prévision de crédit pour du renouvellement de matériel et le cas échéant du

déploiement de nouvelles caméras.

- Opération 19 — Réserve fonciére :

L'opération comporte des crédits pour I'acquisition : d'emplacements réservés conformément au
PLU, de la friche « Benalu » et sont complétés d’'une provision annuelle pour les réserves fonciéres

diverses. Une ligne complémentaire est positionnée pour la révision du PLU.

23
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Une grande partie du budget sera positionnée pour le lancement des travaux de I'équipement
spoertif d'excellence (ESE). Il est envisage la sécurisation du pas de tir a lI'arc, le remplacement du
revétement du terrain de hat trick, 'acquisition de matériel et d'équipements pour le service des
sports.

- Opération 22 : Voirie :
Il s’agit pour les plus importants :

o Des travaux sur le programme ORT (Opération de Revitalisation de Territoire)
avec entre autres les rues : Basly (Blériot/Churchill), Blériot, moineaux, quartier
des hauts marchés ;

o De l'accompagnement dans le cadre des programmes PEPS/PAV {Programme en
Eau Potable Structurant/Programme d’Accompagnement de Voiries) pour les rues
Gambetta, Hoche, Déportés, Marceau, Humez, Carpentier, Sainte Barbe,
Portenart, Sion ;

o Des crédits pour la ZAC des deux villes ainsi que pour le financement de la
convention avec le SMT (Syndicat Mixte des Transports) pour les travaux liés au
BHNS (Bus & Haut Niveau de Service) ;

o De travaux d'enfouissement place de la République ;

o De travaux de chaussee rue du marais, rond-point du bord des eaux, boulevards
du 6 juin 1944 et du général Eisenhower ;

o De sécurisation de trottoirs rue Prévert ;

o D’aménagements de stationnement rues Barbusse et Rousseau ;

o De travaux rues Debonte/Montpencher ;

o D'améliorations sur le passage inférieur

o D'acquisition de panneaux de police, de plaques de rue, de matériels et outillages
de voirie ;

o De renouvellement de poteaux d'incendie, feux tricolores, équipements de voirie ;

o De la pose de portiques et ralentisseurs.

- Opération 24 : Culture :
Il s’agit du début des travaux pour la création d'un centre d'arts rue Elie Gruyelle et pour le cinéma
de 'espace Lumiere. |l est également prévu I'acquisition de matériels d’équipement pour le théatre
de l'escapade, le remplacement de l'ascenseur de ['école de musique et 'achat de matéeriel
d'aménagement scénique. L'opération est complétée des crédits pour les besocins annuels du
service culturel, de la médiathéque, des archives et de I'école de musique.

- Opération 29 : Batiments scolaires / écoles :
Les dépenses s’appliquent a la continuité des travaux d'isolation thermique et de mise en
conformité a I'école Guy Mollet, 3 la réfection de la cour de I'école Fallieres, au programme de
mise en place de potagers dans les écoles, a l'acquisition de mobilier, de matériels et
d’'equipements informatiques.

- Opération 30 : Batiments communaux :
Pour les principaux, les travaux envisages concemeront la rénovation intérieure de I'hotel de ville,
I'extension des bureaux administratifs des services techniques et la sécurisation de I'enceinte,
'amelioration thermigue des conciergeries municipales, la poursuite des aménagements de [a salle
Darcy.
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- Opération 31 : Ville jardin : ID : 062-216204271-20250327-DCM_2025_001-DE

Il s’agit du lancement des travaux d'aménagement du « projet Foch » sur le site de 'ancienne école
de musigue. Les autres crédits concernent des travaux paysagers de giratoires en entrées de ville,
les besoins annuels du service espaces verts pour le matériel, le fleurissement, le mobilier urbain,
le remplacement de cldture, la réhabilitation d’aires de jeux. Il est prévu des frais sondages sur la
friche « Benalu », des études sur 'aménagement d'un espace pour les commémorations et sur la
qualité des eaux du bord des eaux.

- Opération 32 : Propreté urbaine ;
Les prévisions sont fléchées sur I'acquisition d’'une machine 4 compost, de bornes de recharge
électrique, de cendriers et de distributeurs de sacs pour déjections canines.

- Opération 34 : Cimetiéres :
Des crédits sont prévus pour la poursuite de ta reprise administrative des concessions
abandonnées, I'acquisition de columbariums et ia mise en place de la cartographie des cimetiéres.

- Opération 35 : Equipements communaux ;
L'opération regroupe I'ensemble des besoins en équipements des services municipaux avec entre
autres : materiels pour la police municipale, mobiliers, logiciels, matériels informatiques et de
communication, véhicules électriques ou hybrides, solution de géolocalisation, outillage et
matériels techniques, autolaveuse, chalets de Noél, tables, chariots, barriéres, tonnelles, fontaines
aeau...

- Opération 39 : Redynamisation du centre-ville :
Des credits sont positionnés pour la réserve fonciére annuelle au titre de I'acquisition de locaux
commerciaux et leur réhabilitation, le plan fagades pour les particuliers et le fonds de concours
vitrines.

- QOpération 41 ; Beaumont :
Sont envisages la continuité des travaux intérieurs de I'église et les travaux extérieurs, le
renouvelement des abris de touche du stade Limousin, la mise en conformité électrique de la salle
Debeyre, le remplacement de |a toiture de |'école Léon Blum et des travaux au 382 rue Saint Martin.

- Hors opérations :
Les mouvements 2025 qui ne sont pas intégrés dans une « opération » du fait de leur nature
comptable seront utilisés pour abonder 'avance de trésorerie a destination de la SPL de I'Artois,
le versement de la participation de la ville aux études ainsi que pour réserver une provision utile a
la gestion des périls.
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OPERATION CA_2029 BP_2025%
RAR 361 289,04
0_EGLISES DEPENSES 102 826,74 (CREDIT NOUVEAL 880 866,50
1o EFFECTUEES ! L
BUCGET TOTAL 1242 155,54
RAR 88 200,00
15_GARE/PERCHE DEPENSES 12 139,53 |CREDIT NOUVEAU
- EFFECTUEES ’
BUDGET TOTAL 88 200,00
RAR 62 955,57
16_PISCINE-SALLE POLYVALENTE DEPENSES 413 944,95 |CREDIT NOUVEAU
- i EFFECTUEES ’
BUDGET TOTAL 62 955,57
RAR 41 696,85
17_VIDEOPROTECTION DEPENSES 30 428,46 |CREDIT NOUVEAU 125 000,00
- EFFECTUEES ! t
BUDGET TOTAL 166 696,85
RAR 237 872,48
19_RESERVE FONCIERE DEPENSES 1016 732,37 |CREDIT NOUVEAU 1565 300,00
- EFFECTUEES ! L
BUDGET TOTAL 1803 172,48
RAR 588 376,69
20 _ECLAIRAGE PUBLIC DEPENSES 118 171,48 [CREDITNOUVEAU
E EFFECTUEES ’
BUDGET TOTAL 588 376,69
DEPENSES RAR 179757,17
21_SPORT EFFECTURES 1090 316,15 [CREDIT NOUVEAL 5522 374,00
BUDGET TOTAL 5702 131,17
DEPENSES RAR 1960 599,30
N
22_VOIRIE EFEECTUEES 1683 788,18 |CREDIT NOUVEAU 8026764,32
BUDGET TOTAL 9987 363,62
RAR 170 095,00
23_FQUIPEMENTS DE VOIRIE DEPENSES CREDIT NOUVEAU
- EFFECTUEES
BUDGET TOTAL 170 095,00
DEPENSES e o LB 21023
24 _CULTURE EFFECTUEES 254 091,73 |CREDIT NGUVEAU 2508 937,00
BUDGET TOTAL 2657 211,29
RAR 784 905,54
DEPENSES e ]
29_BATIMENTS SCOLAIRES / ECOLES EPFECTUEES 549 963,39 [CREDITNOUVEAU 557 284,52
BUDGET TOTAL 1342 190,06
RAR 212 912,58
30_BATIMENTS COMMUNAUX DEPENSES 260 358,84 {CREDIT NOUVEAU 595 220,63
- EFFECTUEES ’ 2
BUDGET TOTAL 1208 133,21
RAR 365 729,58
31 VILLE JARDIN DEPENSES 363 603,48 |CREDITNOUVEAU | 1 182 820,00
- EFFECTUEES ’ .
BUDGET TOTAL 1548 549,58
RAR
2_PROPRETE URBAINE DEPENSES 25 898,03 |CREDIT NOUVEAU 91 650, ODW
32 EFFECTUEES . i
BUDGET TOTAL 91 650,00
RAR 999,86
34_CIMETIERES DEPENSES 56 140,48 |CREDIT NOUVEAU 116 084,00
- EFFECTUEES ’ e
BUDGET TOTAL 117 083,86
RA| 141 760,60
DEPENSES R oo
35_EQUIPEMENT DES SERVICES MUNICIPALX EFFECTUEES 471 803,18 |CREDIT NGUVEAU 671 526,03
BUDGET TOTAL 813 286,63
RAR 473 355,19
DEPENSES AR
39_REDYNAMISATION DU CENTRE VILLE EFFECTUEES 42 680,47 |CREDIT NOUVEAU 385 000,00
BUDGET TOTAL 858 356,19
DEPENSES RAR | 25901262
41_BEAUMONT EFEECTUEES 601 330,93 |CREDIT NOUVEAU 801 173,00
BUDGET TOTAL 1060 185,62
RAR 88 200,00
42_nam DEPENSES ceonovvens |
- EFFECTUEES
BUDGET TOTAL 88 200,00
o . RAR | 6246178 |
Dp.)erat\(?ns pour compte de tiers, avance de DEPENSES 310 885,19 |CREDIT NOUVEAU 1355307.78
trésorerie EFFECTUEES
BUDGET TOTAL 1417 769,56
DEPENSES | 822825514
TOTAL 7405 103,58 |CREDIT NOUVEAU | 24 785 307,78
EFFECTUEES 29
BUDGET TOTAL 31013 762,92
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